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Madde, bilimdeki merkezi rolini organizasyon, karmasiklik ve enformasyon kavramlarina
terkediyor. Kaos, kozmosun ziddi. Diizensizlik, kargasa, karmasiklik. Yasasizlik. Oyle
gOranayor ki, diinya sistemimiz bugln sadece siyasi-askeri alanlarda degil, ekonomi ve bilimde
de tam bir kaos icinde. Bu durum insanlari iki farkli tutuma yéneltiyor: Umitsizlik veya cilginca
arayis. Arayisi secenler kaosun da yasalari oldugunu kesfediyorlar.

Evet, cocuklugumuzdan beri bize “tabiat kanunlari® (bizden sonrakilere "doga yasalari™!)
Ogretiliyor. Zimnen, kaosun yasasi olmaz deniyor, yasa varsa kaos olmazmis! Nobel 6dallt
Belgikali kimya profesoru llya Prigogine aksi kanaatte: Kaos yasalarini kesfedebildigimiz 6lgtde
emin adimlarla yUrtyebiliriz. Bu fikir sadece pozitif bilimleri degil, sosyal bilimleri de (degisime
deqil!) terk ve devrime zorluyor. Yeni bilimde, kaos hi¢ de "kaotik™ degildir. Klasik gériise gére,
tabiat kanunu determinist ve zaman bakimindan geridénUsla bir tasvirdi. Gelecek ve gegmis
ayni roli oynuyordu. Kaosun devreye girmesi bizi tabiat kanunu fikrini genellestirmeye
g6turtyor. Modern bilim tabiat kanunu fikri Gzerine bina edilmigtir. Bu fikre o kadar alismis
bulunuyoruz ki bizim igin bir tar truizm (apacgik hakikat) haline gelmistir; fakat gene de ¢ok derin
icerimlere sahiptir. Bu asli vasiflardan biri zamanin ortadan kaldiriimasidir. Klasik fizik yergekimi
ve elekiromanyetizma incelemelerine dayaniyordu. Modern fizik bunlara bagka etkilesim tiplerini
ilave etti. Modern fizigin programinda 6ne ¢ikan meselelerden biri birlesme ¢agrisidir. Bitln
kanunlarin kendisinden ¢ikarilabilecegi bir tek kanunu kesfetme Umidi sik sik formale edilmigtir.
Einstein’in birlesik alan teorisine dair ¢alismalarinin temelinde bdyle bir Gmit vardi. Stephen
Hawking'in Zamanin Kisa Tarihi adli kitabinin ana temasi da buydu. llya Prigogin'e gbre, evren
bir butln olusturmaktadir ve bir tek zaman okunun mevcudiyeti kozmolojik bir kbkene sahiptir. O
“zaman oku” bugln karsimizdadir. Ayrica, geridénlgsuzllk ile karmasiklik arasinda siki bir bag
vardir. Karmasiklik diizeyi ne kadar ytksek olursa (kimya, hayat, beyin), zaman oku o kadar
asikar olur. Bu ise zamanin dagilici yapilarda o denli agik segik olan yapici rollne ¢ok iyi
tekabll etmektedir. Tabiatin yaraticiligini™ tasvir bilim igin mimkdn hale gelmektedir. Zaman
bugln artik yalnizliktan degil, insan ile (tasvir etmekte oldugu) tabiat arasindaki ittifaktan s6z
eden zamandir. Fizik¢i Paul Davies, Prigogine’in tesbitlerini dogruluyor: Maddeciligi doguran
bilim (fizik), onun 6lim ¢anini galiyor. Gérelilik teorisi Newton'in zaman ve mekan
varsayimlarini ¢épe atti. Ardindan kuantum teorisi geldi ve madde tasavvurumuzu batindyle
doénistirdd. Newton'in deterministik makinasi yerini kati nedensellik kurallari tarafindan degil,
tesadUf kanunlar tarafindan yonetilen dalga ve partikellerin miphem ve paradoksal birlegsimine
birakti. Kuantum fizigi maddenin inanabilecedimizden ¢cok ¢ok az "madde (cevher)" oldugunu
ortaya koymakla maddecilige blyUk bir darbe vurdu. Fakat diger bir gelisme Newton in maddeyi
atil (hareketsiz) parcalardan ibaret sayan tasavvurunu yiktl. Bu, son zamanlarda buyudk ilgi
goren kaos teorisidir. Kaos, bilimadamlarinin dinamik sistemleri tasavvur tarzlarinda meydana
gelen muazzam devrimin bir pargasidir sadece. Dogrusal olmayan (nonlinear) etkilerin
maddenin mucizevi tarzlarda hareket etmesine, mesela "kendi kendini érgitlemesine’ ve
kendiliginden model ve yapilar gelistirmesine yol acabilecegi kesfedildi. Kaos bunun 6zel bir
durumudur; kararsizlasan, gelisigiizel ve tamamen éngdrilemez tarzlarda degisen dogrusal
olmayan sistemlerde meydana gelmektedir. Bdylece Newton'in saat gibi isleyen Evren'inin kati
determinizmi buharlasip u¢gmakta, onun yerini gelecegin agik oldugu, maddenin ahmakga
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sinirlamalarindan kurtuldugu ve yaraticilik unsuru kazandigi bir dinya almaktadir. Maddenin
hakikatina dair bilgimiz arttik¢a, kaos bir kabus olmaktan ¢ikmaktadir. Kaos ve Toplum Madde,
bilimdeki merkezi rolinl kaybediyor; yerini organizasyon, karmasiklik ve enformasyon
kavramlarina terkediyor. Bu daha simdiden toplumsal 6nceliklerimizi degistiriyor. Gelecegin
kazanci enformasyonu ve Orgutsel stratejileri en iyi pazarlayabilen Ulke ve sirketlere akacaktir.
Sanayi Devrimi nin madde-temelli serveti ile yeni devrimin bilgi-temelli serveti arasindaki
karsithgi bir iktisatgl sdyle tasvir ediyor: "Bugun, yikselmekte olan millet ve girketler topraga ve
maddi kaynaklara hilkmedenler degil, fikirlere ve teknolojilere hiikmedenlerdir. Kiresel
telekomunikasyon aglari dinyanin batin stpertankerlerinin tagiyabeleceklerinden daha degerli
mallar tasiyor. Servet kdle emegine hikmedenlere degil, beseri yaraticiligin é6ninl aganlara,
toprag! fethedenlere degil, akh tutsakliktan kurtaranlara g6z kirpiyor.” Charles Handy, ¢caprasik
bir zamanda yasamakta oldugumuzu séylUyor. Hayatimizi yapilandiran seylerin gogu ortadan
kalkiyor, bel bagladigimiz kurumlar, 6zellikle is organizasyonu, artik eskisi kadar emniyette
degil. Fortune 500 sirketlerinin Ggte biri yedi yil icinde siralamadaki yerlerini kaybediyor. Hukuk,
siyasi yapilar, kralliklar.. hepsi sorgulaniyor, hepsinin kilden imal edildigi anlasiliyor. Bu ytzden,
insanlar nereye gitmekte olduklarindan hi¢ mi hi¢ emin degiller artik. Hayat strpriz ve
celiskilerle, daha dogrusu paradokslarla dolu. ingiltere nin en Ginli isletme filozofu kabul edilen
Handy, son kitabinda (Kesinligin Otesi) su (ic ana temayi isliyor: 1. Yirmibirinci ylizyilin insani
hayata ve ise karsi “portfdy” yaklasimina sahip olacaktir. Hayat, tipki bir hisse portfoyt gibi,
farkh faaliyetler kolleksiyonu olacaktir. Geleneksel anlamda kariyer sahibi olmak yerine,
vaktinizin bir kismini Gcret veya maas temini igin harcayacak, geri kalanini dinlenme, okuma
veya cemaat islerine adayacaksiniz. isletmeler de bu portfdy yaklagiminin dstinltgiini teslim
edecek, cogunlukla part-time eleman istihdam edeceklerdir. Hilasa, ¢calismanin bizzat tanimi
degismis olacaktir. islerin bilylik kismi isletme disinda yapilacaktir. Fakat portfdy kariyercileri,
kazandiklari bagimsizliktan hosnut olduklar kadar, hayatlarinda meydana gelen bosluktan
endise de duyacaklardir. Bu onlari yaratici olmaya yéneltecektir; buna mecbur kalacaklardir.
Kaos, yaraticiligi besleyen bir ortamdir. 2. Sirketler fabrika ve makinalar yerine fikri milkiyete
odaklanacak, bu ise onlari daha akigskan ve esnek hale getirecektir. Ford gibi devlerin seri
tretim sistemlerine uygun hiyerarsik yapi, Mikrosoft lara uygulanamayacaktir artik. 3. Sirketler
artik mulkiyeti hissedarlara ait aktif toplamlari degil, ortak tutku ve ortak bilginin birlestirdigi
cemaatler olacaktir. Sirketi piyasalarin eseri sayan Anglo-Amerikan yaklagim bizi
yaniltmaktadir. Sirketin mahiyeti ve rolt béyle degildir. Uzun s6zin kisasi, i¢ginde bulundugumuz
kaotik zaman dilimini tehditten ¢ok firsat saymaliyiz. Fakat bu firsattan geregince
yararlanabilmek igin, kaosun mahiyetine akil erdirmek ve yasalarini kesfetmek zorundayiz.
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